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TAI SAN VO HINH TRONG KY NGUYEN KINH TE TRI THUC
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LOI MO DAU

Trong nhiéu nim 1am viéc cing doanh nghiép & vai tro
tu van chién lugc va so hitu tri tug, toi nhan thdy mot
chuyén dich mang tinh ban cht: gia tri ctia doanh nghiép
khong con nam chu yéu ¢ nha xudng, may moc hay tai
san hitu hinh, ma ndm ¢ nhitng yéu t6 khong thé nhin
thdy - tri thire, thuong hiéu, cong nghé, dit liéu va niém
tin thi truong.

Trong ky nguyén kinh té tri thirc, mot sang ché co thé tao
ra rao can canh tranh manh hon ca vén dau tu 16n; mot
thuong hiéu du uy tin c6 thé gitip san pham phd thong
dat muc gia cao vuot trdi; mot thuat toan, mot mo hinh
kinh doanh hay mét hé sinh thai nén tang c6 thé thay d6i
toan bo cdu trac nganh. Cac quy dau tu, cac thuong vu
M&A va thi truong von toan cau ngay cang dinh gia
doanh nghiép dua trén tai san vo hinh nhiéu hon tai san
httu hinh.

Tai Viét Nam, tiém ning nay rat 16n nhung chua duoc
khai thac day du. Nhiéu doanh nghiép so hitu sang ché,
dir li€u, thuong hi€éu manh hodc bi quyét van hanh quan
trong, song chua nhéan di¢n, chua dinh gid va chua quan
trj chiing nhu nhiing tai san chién luge. Khoang cach
khong nam & viéc thiéu tai san vo hinh, ma & chd thiéu
hé thong dé bao vé, do ludng va chuyén hoéa chiing thanh
loi thé canh tranh bén viing.

Cudn sach “Gid tri ciia nhitng diéu khéng nhin thiy”
duoc viét ra tir nhan thire do. bay khong chi 1a mot tai
liéu vé phap 1y va phuong phap dinh gia, ma 1a mot
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khung tu duy chién lugc danh cho doanh nhan va CEO
Viét Nam dang xay dung doanh nghiép cho chang duong
dai han. T chuan muc quoc té, phuong phap dinh gia,
[P Audit, KPI quan tri dén 16 trinh phat trién 5-10 nam,
cubn sach huéng dén mét muc tiéu xuyén sudt: Giup
doanh nghi€p nhin thdy cau trac gia tri an phia sau bang
can dbi ké toan.

Trong bdi canh canh tranh toan ciu ngay cang khéc liét,
loi thé chi phi khong con bén ving. Doanh nghiép nao
lam chu duoc tai san vé hinh ctiia minh, biét bao ho ding,
dinh gi4 minh bach va khai thac chién lugc s& c6 kha
ning huy dong von tét hon, mé rong nhanh hon va duy
tri vi thé 1au dai hon.

Viét Nam dang dung trudc co hoi chuyén dich tir nén
kinh t& gia cong sang nén kinh té s¢ hitu tri thirc. Hanh
trinh 4y bat dau tir timg doanh nghiép va timg quyét dinh
chién lugc hom nay.

Cubn sach nay la 161 moi nhin lai: Diéu gi thuc su tao
nén gia tri cua doanh nghiép ban? Va ban di sin sang
quan tri nhitng diéu khong nhin thdy iy nhu tai san chién
lugc cua tuong lai hay chua?

TS. Nguyén Trung Kién



MUC LUC
LOI MO DAU
Khai mé sttc manh tham lang quyét dinh gia tri doanh
nghiép trong ky nguyén kinh t€ tri thirc.
PHAN I
NEN TANG LY LUAN VE TAI SAN VO HINH

Chuong 1: Tai San V6 Hinh La Gi? Vi Sao Quyét Dinh
80-90% Gia Tri Doanh Nghiép?

Chuong 2: Hé Thong Phap Ly Qudc Té Vé Tai San Vo
Hinh

Chuong 3: Phan Loai Tai San V6 Hinh Trong Doanh
Nghiép

Chuwong 4: Doc Quyén & Loi Thé Phap Ly
Chuong 5: Kha Nang Sinh L¢i & M6 Hinh Dong
Tién

PHAN II

CAC LOAI TAI SAN VO HINH COT LOI

Chuong 6: Rui Ro Phap Ly & Rui Ro Cong Nghé
Chwong 7: Nhan Lyc Sang Tao & Doi Ngii R&D
Chuwong 8: Hé Sinh Thai & Tai San Phai Sinh
PHAN III

HE THONG PHUONG PHAP PINH GIA

Chuwong 9: Ba Cach Tiép Can C6t Loi Trong Pinh Gia
Tai1 San V6 Hinh



Chuong 10: Relief-From-Royalty Method (Rfr)
Chuwong 11: Excess Earnings Method (Mpeem)
Chwong 12: Real Options & Tech Valuation
Chuwong 13: Dinh Gia Dit Li¢u (Data Valuation)
PHAN IV

PINH GIA THEO TUNG LOAI TAI SAN
Chwong 14: Dinh Gia Nhan Hi¢u (Brand Valuation)
Chuong 15: Dinh Gia Sang Ché (Patent Valuation)
Chuong 16: Dinh Gia Phan Mém & Thuat Toan

Chuwong 17: Dinh Gia Tai San Sé: Crypto, Token, Nft
& Smart Contract

Chuong 18: Dinh Gia Bi Mat Kinh Doanh (Trade
Secret Valuation)

Chuong 19: Dinh Gia Nhan Hi¢u (Personal Brand
Valuation)

Chuong 20: Dinh Gi4 Design & UX
Chuwong 21: Dinh Gia Doanh Nghiép Theo ESG

Phan V
UNG DUNG CHIEN LUQC CHO DOANH NHAN

Chuong 22: Gép Vbn Bang Tai San Vo Hinh
Chuwong 23: M&A & Due Diligence Ip

Chuong 24: Goi Vén Startup & Chién Luoc Tai San
Vo Hinh



Chuong 25: Thé Chap Tai San V6 Hinh Tai Ngan
Hang

Chuwong 26: Ti Uu Thué & Cau Truc Ip Quédc Té
PHAN VI

IP AUDIT & HE THONG QUAN TRI TAI SAN VO
HINH

Chuong 27: Quy Trinh 10 Buéc IP Audit

Chuwong 28: Bo KPI bo Luong Hi¢u Qua I[P

Chuong 29: Xay Dyng “Ban D6 Tai San V6 Hinh”

PHAN VII

CHIEN LUQC QUOC GIA & TAM NHIN VIET
NAM

Chuwong 30: Khung Phap Ly Viét Nam V& Tai San Vo6
Hinh

Chuwong 31: So Sanh Quéc Té & D& Xuat Chuan Hoa
Nghe Dinh Gia Tai San V6 Hinh

Chuong 32: Tam Nhin 2035 Viét Nam Va Nén Kinh
Té Tai San V6 Hinh

PHAN VIII

BLUEPRINT CHO CEO

Chuong 33: 12 Budc Xay Dung Hé Théng Tai San Vo
Hinh



Chuong 34: L6 Trinh 5 Nam Xay Dung Tai San V6
Hinh

Chuwong 35: Trung Tam Tai Chinh Québc Té Va Hé
Sinh Thai Tai San V6 Hinh

PHAN IX

10 CASE STUDY TIEU BIEU

PHU LUC

Phu luc 1 — Biéu miu dinh gia tai san v6 hinh
Phu luc 2 — By mau IP Audit

Phu luc 3 — KPI Dashboard quan tri IP

Phu luc 4 — Template Pitch Deck phan IP

Phu luc 5 — 12 cau hoi chién luge danh cho CEO
LOIKET

TAI LIEU THAM KHAO



LOI CAM ON

Cubdn sach “Gid tri ciia nhimg diéu khéng nhin thay”
dugc hinh thanh tir qua trinh nghién ctru, chiém nghiém
va tich Ity kinh nghiém trong gan 20 nam lam viéc, tu
van va quan sat sy van dong cua nén kinh té tri thirc.

Pé cudn sach nay co6 thé duoc hoan thanh va dén tay ban
doc, tac gia dé nhan dugc sy ddng hanh, hd trg va khich
1¢ quy bau tir nhiéu t6 chic, doanh nghiép, cung cac ca
nhan tAm huyét voi su phat trién cia tri thic va cong
d6ng doanh nghiép Viét Nam.

Tac gia xin bay to sy tran trong va cam on su sac tdi cac
doanh nghiép va to chirc d3 dong hanh, tng ho va tai
tro cho viéc nghién ctru, bién soan va xudt ban cudn sach
nay:

Cac doanh nghiép va té chirc dong hanh

1, Cong ty ¢6 phan tu van va dau tu Doanh nghiép toan
cau

2, Cong ty TNHH Luat SIGLAW

3, Cong ty ¢6 phan dit liéu STI Expert
4, Cong ty ¢ phain ACM Holdings

5, Cong ty cd phan Giang Son

6, Quy dau tu Regulus Investment and Capital Holdings



Dong thoi, tic gia ciing xin giri 161 cam on chan thanh t6i
cic ca nhén, chuyén gia, dong nghiép va ban bé da
chia sé tri thirc, dong gop ¥ kién, hd trg chuyén mon va
danh nhiéu sy dong vién trong sudt qua trinh hinh thanh
cubn sach:

Cac c4 nhan dong hanh

1, Tién sy Tran Vin Tung - Nguyén tht truéng B Khoa
hoc va cong nghé.

2, Tién si David Nguyén - Chu tich diéu hanh VietCham
Singapore.

3, Tién s Nguy&n Thé Tho - Nguyén Vy truéng Vy Giam
sat thi truong ching khodn, Uy ban Ching khoan Nha
nudc

4, Ong Tran Pang Trang — Phé Chu tich Hoi tri thirc khoa
hoc va cong nghé tré Viét nam, BCH Hoi S¢ hitu tri tué
Viét nam.

5, Tién si Lé Thi Dung - Pho Hiéu truong Trudng Dai
hoc Bong Do.

6, Tién si Chir Ptirc Hoang — Chanh vin phong Quy doi
md&i cong nghé quoc gia — B Khoa hoc va cong nghé

7, Ba Vi Huyén Van — Pai dién Vién chién luge cong
nghé va doi maéi sang tao TPHCM



8, Ong Hoang Dinh Quan — Giam dbc Cong ty c6 phan
ACM Holdings.

9, D6 Duy Hai Nam - Nha Sach Au Co

10, Duong Cao Tri va Nguyén Thi Nga — Nha sang lap
Cong ty TNHH Thuong mai Dich vy Kim Tam Cat

11, Ong Tran Quéc Viét — Tong Giam dbc Tap doan
Ecopark.

Su tin tudng, ung hd va dong hanh cua quy t6 chuc va ca
nhan khong chi gop phan giup cudn sach duoc hoan
thién, ma con 13 ngudn dong luc 16n dé tiép tuc thuc day
nhitng nghién ctru va hoat dong lan toa tri thirc vé tai san
vo hinh, von tri thirc va gia tri doanh nghiép trong
nén Kinh té hién dai.

Tac gia hy vong rang cubn sach nay sé& dong gép mot
phan nho vao viéc nang cao nhén thic cua cong dong
doanh nghiép Viét Nam vé vai tro cta nhiing gia tri vo
hinh — nhiing yéu t6 dang ngdy cang tr thanh nén tang
quyét dinh cho ning luc canh tranh va sy phét trién bén
virng cua doanh nghiép trong ky nguyén kinh té sd.

T4c gia xin trin trong ghi nhan va cam on tit ca nhimg
su dong hanh quy bau do.

Tac gia
Nguyén Trung Kién
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VE TAC GIA
Tién si Nguyén Trung Kién
- Vién truong V{én Chién luoc
Cong nghé va Doi moi sang tao
- CEO Quy Pau tu Khéi nghiép
Sang tao Viét Nam — Singapore
- CEO Céng ty ¢é phan dit liéu
STI Expert
- CoFounder Trung tam hop tac
kinh té ky thuat SinoBridge Viét
Nam (Viét Nam-Trung Quoc)
- Gidm déc chién luoc va tai
chinh Coéng ty Ludt TNHH
SIGLAW (CEO SIGLAW IFC)
- BCH Hoi tri thirc khoa hoc va
cong nghé tré Viét nam (Vayse)
- Pho chu tich CLB CEO 1983

Tién si Nguyén Trung Kién 1 chuyén gia chién lugc, dau
tw va tai chinh doanh nghiép v&i gan hai thap ky hoat
dong trong linh vuc quan tri, tai cAu tric, ddi méi sang
tao va s& hiru tri tug. Ong t6t nghiép Ky su Dién Ty dong
tai Pai hoc Hang Hai Viét Nam; hoan thanh chuong trinh
Thac si Quan tri Kinh doanh nam 2014 va Tién si Quan
tri Kinh doanh nam 2026 tai Truong Pai hoc Kinh doanh
Quéc té IBUS.

Trong sudt hanh trinh nghé nghiép, TS Nguyén Trung
Kién da tryc tiép tu van va trién khai hon 100 dy 4n chién
luge cho cac doanh nghi¢p trong va ngoai nudc thudc
nhiéu linh vuc nhu tai chinh, cong nghé, thuong mai,
dich vu va bat dong san . Ong tung dam nhi€m vai tro
diéu hanh tai cac t6 chirc tai chinh da qudc gia nhu
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Maybank (Malaysia), KimEng (Singapore), Phtt Hung
(Pai Loan), Regulus (Singapore),...

Véi nhitng doéng gop ndi bat cho cong dong doanh
nghiép, 6ng dugc vinh danh:

« Top 4 CEO xuat sic nhit nim 2012 — Chuong
trinh “CEO — Chia khoéa thanh céng” (VTV1)

« CEO xuit sic Dong Nam A nam 2017 (Chinh phu
Thai Lan)

« Giai thuong “Cong hién Thai Lan” nim 2019
 Thuong hiéu Chau A tai Singapore nim 2022

Bén canh vai tro quan tri va dau tu, TS Nguyen Trung
Kién 13 nguoi tich cuc thuc ddy cac sang kién vé tai san
v6 hinh, dinh gia doanh nghiép, blockchain, fintech,
cong nghé s va hién tai tu van trlen khai co ché sandbox
trong trung tam tai chinh qudc t& Viét Nam.

Cudn sach nay 1a sy két tinh giira kinh nghiém thuc tién
tu van chién luge, hoat dong dau tu quéc té va nghién
ctru chuyén sdu vé tai san vo hinh — mot chil dé dang tré
thanh nén tang cua kinh té tri thirc va nang lyc canh tranh
qudc gia.

Vi tam nhin xuyén qubc gia va dinh huong phat trién
bén virng, tic gia mong mudn gép phan xay dung hé sinh
thai dinh gid va quan tri tai san v6 hinh tai Viét Nam, tur
cap do doanh nghiép dén chién lugc quéc gia.
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